
Slovo starostky
�=���R�E�H�F�Q�t�K�R���~���D�G�X
�6�S�R�O�H�ÿ�H�Q�V�N�i���U�X�E�U�L�N�D
�3�R�]�Y�i�Q�N�\
�=�H���V�S�R�U�W�X

�=�i�N�O�D�G�Q�t���ä�N�R�O�D���L�Q�I�R�U�P�X�M�H
�3�R�K�O�H�G���G�R���Q�H�G�i�Y�Q�p���K�L�V�W�R�U�L�H���.�D�U�O�R�Y�L�F
Inzerce
�2�V�W�D�W�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�H

Karlovický zpravodaj
�ÿ������������������



�Q�H�G�R�V�W�X�S�Q�ë�� �Y�R�G�R�P�
�U�� �D�W�S�������� �S�U�R�Y�H���W�H�� �V�D�P�R�R-
�G�H�ÿ�H�W�� �D�� �V�W�D�Y�� �Y�R�G�R�P�
�U�X�� �R�K�O�D�V�W�H�� �W�H�O�H�I�R�Q�L�F�N�\��
������������������������ �Q�H�E�R�� �H�P�D�L�O�H�P�� ���S�R�G�D�W�H�O�Q�D�#�N�D�U-
�O�R�Y�L�F�H���H�X����

�9���S���t�S�D�G�
�����æ�H���Q�H�E�X�G�H���P�R�æ�Q�p���]�M�L�V�W�L�W���R�G�E�
�U���Y�R�G�\��
�S�R�G�O�H�� �Y�R�G�R�P�
�U�X���� �P�%�æ�H�� �E�ë�W�� �~�K�U�D�G�D�� �]�D�� �V�W�R�ÿ�Q�p��
�S���H�G�H�S�V�i�Q�D�� �S�R�G�O�H�� �S�D�X�ä�i�O�Q�t�� �V�S�R�W���H�E�\�� �V�W�D�Q�R�Y�H-
�Q�p���S�U�R�Y�i�G�
�F�t�P���S���H�G�S�L�V�H�P��

Nová aplikace UZOb (Usnesení Zastupi-
telstva a Rady Obce)
�2�E�H�F�� �.�D�U�O�R�Y�L�F�H�� �]�D�ÿ�D�O�D�� �S�U�R�� �S���t�S�U�D�Y�X�� �S�R�G�N�O�D�G�%��
�Q�D�� �]�D�V�H�G�i�Q�t�� �Y�\�X�æ�t�Y�D�W�� �D�S�O�L�N�D�F�L�� �8�=�2�E���� �$�S�O�L�N�D�F�H��
���H�ä�t���F�R���P�R�æ�Q�i���Q�H�M�H�I�H�N�W�L�Y�Q�
�M�ä�t���Y�\�X�æ�L�W�t�����S���H�G�i�Y�i-
�Q�t�����X�Y�H���H�M���R�Y�i�Q�t�����Y�\�K�O�H�G�i�Y�i�Q�t�����L�Q�I�R�U�P�D�F�t���]�D�L�Q�W�H-
�U�H�V�R�Y�D�Q�ë�P���V�N�X�S�L�Q�i�P�����]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�%�P�����R�E�ÿ�D�Q�%�P����
�]�D�S�L�V�R�Y�D�W�H�O�%�P������ �1�R�Y�
�� �V�L�� �E�X�G�H�W�H�� �P�R�F�L�� �Y�H�ä�N�H�U�p��
�S�R�]�Y�i�Q�N�\�� �D�� �X�V�Q�H�V�H�Q�t�� �]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�D�� �S�U�R�K�O�p�K-
�Q�R�X�W���Q�D���W�p�W�R���D�G�U�H�V�H����
https://www.uzob.cz/obce/info/178.

�'�R�� �D�S�O�L�N�D�F�H�� �V�H�� �G�R�V�W�D�Q�H�W�H�� �W�D�N�p�� �]�� �Z�H�E�R�Y�ë�F�K��
�V�W�U�i�Q�H�N�� �R�E�F�H���� �N�G�H�� �Y�� �V�H�N�F�L�� �]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�R�� �R�E�F�H��
�²�!�� �X�V�Q�H�V�H�Q�t�� �]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�D���� �N�O�L�N�Q�H�W�H�� �Q�D�� �R�G�N�D�]��
�Å�8�=�2�E�´���Y�O�R�æ�H�Q�ë���Q�D���W�p�W�R���V�W�U�i�Q�F�H����
�,�Q�I�R�U�P�D�F�H���R���N�R�Q�i�Q�t���]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�D���E�X�G�H���Q�D�G�i�O�H��
�]�Y�H���H�M���R�Y�i�Q�D���Q�D���~���H�G�Q�t���G�H�V�F�H���G�O�H���]�i�N�R�Q�D��

�6�3�2�/�(�þ�(�1�6�.�É���5�8�%�5�,�.�$

Naši jubilanti
�ã�W�
�V�W�t�����]�G�U�D�Y�t�����N�O�L�G���Q�D���G�X�ä�L���D���R�S�W�L�P�L�V�W�L�F�N�ë���S�R�K�O�H�G��
�Q�D�� �V�Y�
�W�� �S���H�M�H�P�H�� �Y�ä�H�P�� �S�U�R�V�L�Q�F�R�Y�ë�P�� �R�V�O�D�Y�H�Q-
�F�%�P��

�������O�H�W���²���7�R�P�i�ä�H�N���3�H�W�U
�������O�H�W���²���6�R�E�H�N���0�L�U�R�V�O�D�Y
�������O�H�W���²���.�U�H�M�ÿ�t���3�H�W�U
�������O�H�W���²���+�U�D�G�L�O���%�R�O�H�V�O�D�Y
�������O�H�W���²���*�U�D�K�R�I�V�F�K�D�N�R�Y�i���-�D�Q�D
�������O�H�W���²���3�D�Y�p�]�N�D���/�L�E�R�U�����%�X�W�R�U�R�Y�i���%�R�æ�H�Q�D
�������O�H�W���²���.�R�Q�Y�L�ÿ�Q�i���-�L���L�Q�D
�������O�H�W���²���-�D�Q�D�O�t�N���0�L�O�D�Q�����+�H�U�R�X�W���)�U�D�Q�W�L�ä�H�N�����,�Q�J��
�������O�H�W���²���9�%�M�W�N�R�Y�i���9�
�U�D
�������O�H�W���²���0�X�O�D�U�ÿ�t�N�R�Y�i���%�R�K�X�V�O�D�Y�D
�������O�H�W���²���&�]�D�V�F�K�R�Y�i���-�L�Q�G���L�ä�N�D

�3���t�M�H�P�Q�p�� �S�U�R�æ�L�W�t�� �9�i�Q�R�ÿ�Q�t�F�K�� �V�Y�i�W�N�%���� �N�O�L�G����
�ä�W�
�V�W�t�����S�R�K�R�G�X���D���S�H�Y�Q�p���]�G�U�D�Y�t���Y���1�R�Y�p�P���U�R�F�H
�����������Y�i�P���S���H�M�t
starostka Jana Helekalová
�P�t�V�W�R�V�W�D�U�R�V�W�R�Y�p���0�D�U�W�L�Q���.�R�ÿ�t���D���/�X�E�R�P�t�U���.�R�Y�i�ÿ�L�N
�]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�p�� �D�� �Y�ä�L�F�K�Q�L�� �]�D�P�
�V�W�Q�D�Q�F�L�� �2�E�H�F�Q�t�K�R��
�~���D�G�X���.�D�U�O�R�Y�L�F�H

�6�/�2�9�2���6�7�$�5�2�6�7�.�<

�9�i�æ�H�Q�t���V�S�R�O�X�R�E�ÿ�D�Q�p��
�E�O�t�æ�t���V�H���D�G�Y�H�Q�W�Q�t���D���Y�i�Q�R�ÿ�Q�t���ÿ�D�V�����9�ä�H�P���S���H�M�L���S���H-
�N�U�i�V�Q�p���V�Y�i�W�N�\�����S�R�K�R�G�R�Y�p���S�U�R�æ�L�W�t���W�R�K�R�W�R���ÿ�D�V�X��
�D���F�R���Q�H�M�P�p�Q�
���V�W�U�H�V�X���D���Q�H�U�Y�R�]�L�W�\���S���L���Y�i�Q�R�ÿ�Q�t�F�K��
�S���t�S�U�D�Y�i�F�K��
�6�D�P�R�]���H�M�P�
���W�D�N�p���V�S�O�Q�
�Q�t���Y�ä�H�F�K���Y�D�ä�L�F�K���S���i�Q�t��
�D���M�L�V�N���L�ÿ�N�\���U�D�G�R�V�W�L���Y���R�ÿ�t�F�K���G�
�W�t���D���G�R�V�S�
�O�ë�F�K��
�S�R�G���Y�i�Q�R�ÿ�Q�t�P���V�W�U�R�P�H�ÿ�N�H�P��
�'�
�N�X�M�L���Y�ä�H�P�����N�W�H���t���Y���W�R�P�W�R���U�R�F�H���R�E�H�F���S�R�G�S�R�U�R-
�Y�D�O�L�����S�R�P�i�K�D�O�L���D���S�R�G�t�O�H�O�L���V�H���Q�D���U�R�]�Y�R�M�L���R�E�F�H��
�Y�H���Y�ä�H�F�K���R�E�O�D�V�W�H�F�K����
�'�R�� �U�R�N�X�� ���������� �Y�i�P�� �S���H�M�L�� �S���H�G�H�Y�ä�t�P�� �F�R�� �Q�H�M�Y�t�F�H��
�]�G�U�D�Y�t�����K�R�G�Q�
���O�i�V�N�\���D���S�R�]�L�W�L�Y�Q�t���H�Q�H�U�J�L�H����

�7�
�ä�t�P���V�H���Q�D���Y�D�ä�L���S���t�W�R�P�Q�R�V�W���Q�D���Y�H���H�M�Q�p�P���]�D�V�H-
�G�i�Q�t���=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�D���R�E�F�H���.�D�U�O�R�Y�L�F�H�����N�W�H�U�p��
�V�H���E�X�G�H���N�R�Q�D�W���Y�H���V�W���H�G�X�����������S�U�R�V�L�Q�F�H������������
�Y���������������K�R�G�L�Q���Y���E�X�G�R�Y�
���2�E�H�F�Q�t�K�R���G�R�P�X��
�6�O�H�]�D�Q����
�-�D�Q�D���+�H�O�H�N�D�O�R�Y�i�����V�W�D�U�R�V�W�N�D

�=���2�%�(�&�1�Ì�+�2���Ó���$�'�8

�Ó���H�G�Q�t���K�R�G�L�Q�\���Y���]�i�Y�
�U�X���U�R�N�X
�2�G�� �������� �������� ���������� �E�X�G�H�� �2�E�H�F�Q�t�� �~���D�G�� �.�D�U�O�R�Y�L�F�H��
�X�]�D�Y���H�Q�����]���G�%�Y�R�G�X���ÿ�H�U�S�i�Q�t���G�R�Y�R�O�H�Q�ë�F�K�����ä�N�R�O�H�Q�t��
�D�� �L�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�]�D�F�t���� �3�U�R�W�R�� �V�L�� �V�Y�p�� �]�i�O�H�æ�L�W�R�V�W�L�� �Y�\���L���W�H��
�F�R�� �Q�H�M�G���t�Y�H�� �D�Q�H�E�R�� �V�H�� �G�R�P�O�X�Y�W�H�� �V�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ë�P�L��
�U�H�I�H�U�H�Q�W�N�D�P�L�� �Q�D�� �W�H�U�P�t�Q�X�� ���H�ä�H�Q�t�� �Y�D�ä�L�F�K�� �]�i�O�H�æ�L-
�W�R�V�W�t�����3�O�D�W�E�\���Y���K�R�W�R�Y�R�V�W�L���P�%�æ�H�W�H���S�U�R�Y�i�G�
�W��
�G�R�������������������������������2�W�H�Y���H�Q�R���E�X�G�H���R�S�
�W���R�G���S�R�Q-
�G�
�O�t����������������������������
�'�
�N�X�M�H�P�H���]�D���S�R�F�K�R�S�H�Q�t��

�2�G�H�ÿ�W�\���Y�R�G�R�P�
�U�%
�,�Q�I�R�U�P�X�M�H�P�H�� �R�E�ÿ�D�Q�\���� �æ�H�� �R�G�H�ÿ�W�\�� �Y�R�G�R�P�
�U�%��
�E�X�G�R�X���S�U�R�E�t�K�D�W���Y���R�E�G�R�E�t�� �R�G�������� �������� �G�R���������� ��������
������������ �9�� �S���t�S�D�G�
���� �æ�H�� �S�R�Y�
���H�Q�ë�� �]�D�P�
�V�W�Q�D�Q�H�F��
�R�E�F�H���R�G�H�ÿ�H�W���Y���G�D�Q�p�P���W�H�U�P�t�Q�X���Q�H�S�U�R�Y�H�G�H��
���]�D�M�L�ä�W�
�Q�ë���S�R�]�H�P�H�N�����S�R�]�H�P�H�N���V�W���H�æ�H�Q�ë���S�R�E�t�K�D-
�M�t�F�t�P���S�V�H�P�����Q�H�S���t�W�R�P�Q�R�V�W���R�G�E�
�U�D�W�H�O�H��



�9�i�Q�R�ÿ�Q�t���S�R�V�H�]�H�Q�t���S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\
�2�E�H�F���.�D�U�O�R�Y�L�F�H���Y�i�V���V�U�G�H�ÿ�Q�
���]�Y�H���Q�D���Y�i�Q�R�ÿ�Q�t���S�R-
�V�H�]�H�Q�t���S�U�R���V�H�Q�L�R�U�\�����N�W�H�U�p���V�H���X�V�N�X�W�H�ÿ�Q�t���Y�H���ÿ�W�Y�U�W�H�N��
������ �S�U�R�V�L�Q�F�H�� ���������� �R�G�� ������������ �K�R�G�L�Q�� �Y�� �N�X�O�W�X�U�Q�t�P��
�V�i�O�H���R�E�H�F�Q�t�K�R���G�R�P�X���6�O�H�]�D�Q�����.���W�D�Q�F�L���L���S�R�V�O�H�F�K�X��
�]�D�K�U�D�M�H���3�H�W�U���.�R�ä�D�����V���N�D�S�H�O�R�X��

�1�D�P�D�O�X�M���V�L���V�Y�p�K�R���D�Q�G�
�O�D
�=�ã�� �D�� �0�ã�� �.�D�U�O�R�Y�L�F�H�� �Y�H�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�L�� �V�� �0�X�]�H�H�P��
�%�U�X�Q�W�i�O�� �D�� �2�E�F�t�� �.�D�U�O�R�Y�L�F�H�� �S�R���i�G�D�M�t�� �Y�ë�V�W�D�Y�X�� �Y�ë-
�W�Y�D�U�Q�ë�F�K���S�U�D�F�t���æ�i�N�%���V���Q�i�]�Y�H�P���Å�1�D�P�D�O�X�M���V�L���V�Y�p-
�K�R���D�Q�G�
�O�D� �́����6�O�D�Y�Q�R�V�W�Q�t���Y�H�U�Q�L�V�i�æ���D���]�D�K�i�M�H�Q�t���S�U�R-
�E�
�K�Q�H�� �Y���~�W�H�U�ë�� �������� �S�U�R�V�L�Q�F�H�� ���������� �Y�� ������ �D�� ������
�K�R�G�L�Q���Q�D���.�R�V�i�U�Q�
���Y���.�D�U�O�R�Y�L�F�t�F�K����
�%�
�K�H�P���G�Q�H���E�X�G�H���N�R�V�i�U�Q�D���R�W�H�Y���H�Q�i���R�G��������
�G�R���������K�R�G�L�Q�����9�V�W�X�S���Q�D���Y�H�U�Q�L�V�i�æ���M�H���]�G�D�U�P�D����
�.�R�P�H�Q�W�R�Y�D�Q�p���S�U�R�K�O�t�G�N�\���N�R�V�i�U�Q�\���������.�ÿ��

�0�\�V�O�L�Y�H�F�N�ë���S�O�H�V���0�6���3�U�D�G�
�G
�0�\�V�O�L�Y�H�F�N�ë���V�S�R�O�H�N���3�5�$�'���'�����]���V�����9�U�E�Q�R���S�R�G���3�U�D-
�G�
�G�H�P���Y�i�V���V�U�G�H�ÿ�Q�
���]�Y�H���Q�D���W�U�D�G�L�ÿ�Q�t�����M�L�æ���������P�\�V�O�L-
�Y�H�F�N�ë���S�O�H�V�����N�W�H�U�ë���V�H���E�X�G�H���N�R�Q�D�W���Y�H���6�O�H�]�V�N�p�P��
�G�R�P�
���Y���.�D�U�O�R�Y�L�F�t�F�K���G�Q�H�����������O�H�G�Q�D��������������
�=�D�ÿ�i�W�H�N�� �Y�� ������������ �K�R�G������ �R�E�ÿ�H�U�V�W�Y�H�Q�t�� �]�Y�
���L�Q�R�Y�ë�P��
�J�X�O�i�ä�H�P�����E�R�K�D�W�i���W�R�P�E�R�O�D�����.���W�D�Q�F�L���K�U�D�M�H���V�N�X�S�L-
�Q�D���$�;�(�/���]���2�O�R�P�R�X�F�H��

�3���H�G�S�U�R�G�H�M�� �Y�V�W�X�S�H�Q�H�N�� �V�� �P�t�V�W�H�Q�N�R�X���Y�� �F�H�Q�
��
������������ �.�ÿ�� �R�G�� ������ �������� ���������� �X�� �S�D�Q�D�� �0�J�U���� �.�R�ÿ�t�K�R��
�.�D�U�O�D�����W�H�O�H�I�R�Q����������������������
�7�
�ä�t�P�H���V�H���Q�D���Y�i�V��
�9�U�E�H�Q�ä�W�t���P�\�V�O�L�Y�F�L��

�3�R�]�Y�i�Q�N�D�� �Q�D�� �Y�H���H�M�Q�p�� �]�D�V�H�G�i�Q�t�� �]�D�V�W�X�S�L-
telstva obce 
�9�H���H�M�Q�p�� �]�D�V�H�G�i�Q�t�� �]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�D�� �R�E�F�H�� �V�H�� �X�V�N�X-
�W�H�ÿ�Q�t���Y�H���V�W���H�G�X�����������������������������R�G���������������K�R�G�L�Q��
�Y���E�X�G�R�Y�
���2�E�H�F�Q�t�K�R���~���D�G�X���.�D�U�O�R�Y�L�F�H����

ZE SPORTU

�6�K�U�Q�X�W�t�� �S�R�G�]�L�P�Q�t�� �ÿ�i�V�W�L�� �V�H�]�R�Q�\�� ����������
��������
�3�R�� �Y�ä�H�F�K�� �V�W�U�i�Q�N�i�F�K�� �~�V�S�
�ä�Q�ë�� �S�R�G�]�L�P���� �$�æ�� �W�D�N-
�W�R�� �M�H�G�Q�R�G�X�ä�H�� �P�%�æ�H�P�H�� �]�K�R�G�Q�R�W�L�W�� �G�R�V�D�Y�D�G�Q�t��
�S�R�V�W�D�Y�H�Q�t�� �Y�� �W�D�E�X�O�F�H�� �P�X�æ�%�� �R�N�U�H�V�Q�t�K�R�� �S���H�E�R�U�X����
�$�� �F�R�� �Q�i�P�� �G�
�O�i�� �R�K�U�R�P�Q�R�X�� �U�D�G�R�V�W���M�H���S�R�V�W�D�Y�H�Q�t��
�æ�i�N�%�����N�W�H���t���W�D�N�W�p�æ���Y�p�Y�R�G�t���W�D�E�X�O�F�H���R�N�U�H�V�Q�t�K�R���S���H-
�E�R�U�X���V�W�D�U�ä�t�F�K���æ�i�N�%��

�å�i�F�L
�=���U�R�G�L�Q�Q�ë�F�K���G�%�Y�R�G�%���S���H�G���V�H�]�y�Q�R�X���R�S�X�V�W�L�O��
�X���Q�D�ä�L�F�K���æ�i�N�%���S�R�V�W���W�U�H�Q�p�U�D���0�D�U�W�L�Q���1�R�Y�i�ÿ�H�N����
�9���M�H�K�R���S�R�]�L�F�L���M�H�M���Q�D�K�U�D�G�L�O���-�D�Q���9�\�ä�R�K�O�t�G�����3�R�G���M�H�K�R��
�W�D�N�W�R�Y�N�R�X�� �æ�i�F�L�� �Q�D�� �S�R�G�]�L�P�� �Q�H�S�R�]�Q�D�O�L�� �K�R���N�R�V�W��
�S�R�U�i�æ�N�\�����=���F�H�O�N�R�Y�ë�F�K���������]�i�S�D�V�%���M�L�F�K���Y�\�K�U�i�O�L����������
�%�R�G�\�� �]�W�U�D�W�L�O�L�� �S�R�X�]�H�� �Y�� �S�R�V�O�H�G�Q�t�P�� �]�i�S�D�V�H�� �U�H�P�t-
�]�R�X���Y���=�i�W�R�U�X�����2���N�U�i�V�Q�p���V�N�y�U�H�������������V�H���S�R�V�W�D�U�D�O�L����
���� �7�R�P�i�ä�� �.���H�Q�H�N�� �V�� ������ �]�i�V�D�K�\���� �N�W�H�U�ë�� �V�H�� �W�D�N�� �V�W�D�O��
�Q�H�M�O�H�S�ä�t�P���V�W���H�O�F�H�P���W�ë�P�X�����V�������J�y�O�\���3�H�W�U���.�U�\�V�W�D�O�R-
�Y�L�ÿ���D���V�H���ä�H�V�W�L���$�G�D�P���%�X�N�X�U�����3�R�X�K�ë�F�K�������L�Q�N�D�V�R�Y�D-
�Q�ë�F�K���E�U�D�Q�H�N���D���S���H�G�H�Y�ä�t�P���Y�H�������]�i�S�D�V�H�F�K���æ�i�G�Q�ë��
�Q�H�R�E�G�U�æ�H�Q�ë���J�y�O���M�H���P�H�]�L���æ�i�N�\���Y�H�O�P�L���Q�H�R�E�Y�\�N�O�p��
�D�� �Y�L�]�L�W�N�R�X�� �G�R�E�U�p�� �R�E�U�D�Q�\�� �Y�H�G�H�Q�p�� �5�D�G�R�Y�D�Q�H�P��
�)�R�O�W�R�X���D���E�U�D�Q�N�i���H�P���-�D�Q�H�P���*�D�V�L�G�O�H�P��

�3�2�=�9�É�1�.�<



�0�X�æ�L
�9�H�O�N�i�� �Q�H�]�Q�i�P�i�� �ÿ�H�N�D�O�D�� �P�X�æ�H�� �Y�� �R�N�U�H�V�Q�t�P�� �S���H-
�E�R�U�X�����3�R���S�R�V�W�X�S�X���]�H���W���H�W�t���W���t�G�\���M�V�P�H���Q�D���Q�R�Y�R�X��
�V�H�]�R�Q�X�� �D�� �Y�\�ä�ä�t�� �~�U�R�Y�H���� �W�ë�P�� �G�R�S�O�Q�L�O�L�� �R�� �~�W�R�ÿ�Q�t-
�N�D���.�D�P�L�O�D���:�L�O�F�]�H�N�D���]���7���H�P�H�ä�Q�p�����G�i�O�H���V�H���N���Q�i�P��
�S���L�S�R�M�L�O�� �J�y�O�P�D�Q�� �(�U�L�N�� �%�H�O�H�M���� �N�W�H�U�ë�� �]�D�� �.�D�U�O�R�Y�L�F�H��
�M�L�æ���Y���P�L�Q�X�O�R�V�W�L���Q�D�V�W�X�S�R�Y�D�O�����3�R�V�O�H�G�Q�t�P���M�H���P�t�V�W�Q�t��
�U�R�G�i�N�D�� �2�O�L�Q�� �5�D�L�V�N�X�S���� �9�R�G�\�� �R�N�U�H�V�Q�t�K�R�� �S���H�E�R�U�X��
�M�V�P�H���U�R�]�Y�t���L�O�L���S�R���i�G�Q�
�����7�ë�P���F�K�\�W�O���R�G���V�W�D�U�W�X���V�R�X-
�W�
�æ�H���V�W���H�O�H�F�N�ë���D�S�H�W�L�W���D���Q�D���F�H�O�N�R�Y�ë�F�K���������Y�V�W���H�O�H-
�Q�ë�F�K���E�U�D�Q�H�N���Y�H���������R�G�H�K�U�D�Q�ë�F�K���X�W�N�i�Q�t�F�K��
�V�H���Q�H�M�Y�t�F�H���S�R�G�t�O�H�O�L���S���H�G�H�Y�ä�t�P���������E�U�D�Q�N�D�P�L���0�D-
�U�L�D�Q���5�D�L�V�N�X�S�����Q�R�Y�i���S�R�V�L�O�D���.�D�P�L�O���:�L�O�F�]�H�N���V�H��
�X���Q�i�V���X�Y�H�G�O���G�H�Y�t�W�L���J�y�O�\�����9�D�O�G�H�P�D�U���0�D�W�X�ä�N�D���S�R-
�W�R�P���U�R�]�Y�O�Q�L�O���V�t�#���V�R�X�S�H���H���V�H�G�P�L���]�i�V�D�K�\����
�1�i�ä���W�ë�P���S�R���G�H�Y�t�W�L���Y�ë�K�U�i�F�K���������U�H�P�t�]�i�F�K���D���M�H�G�Q�p��
�S�U�R�K���H���Y�p�Y�R�G�t���W�D�E�X�O�F�H���R���G�Y�D���E�R�G�\���S���H�G���9�U�E�Q�H�P��
�S�R�G���3�U�D�G�
�G�H�P�����9���G�H�U�E�\���V���Q�D�ä�t�P�������N�P���Y�]�G�i�O�H-
�Q�ë�P���U�L�Y�D�O�H�P���G�R�ä�O�R���N���U�H�P�t�]�H������������
�7�H�Q�W�R���]�i�S�D�V���Y���S�R�V�O�H�G�Q�t�F�K���S�D�S�U�V�F�t�F�K���E�D�E�t�K�R���O�p�W�D��
�Q�D�Y�ä�W�t�Y�L�O�R���~�F�W�\�K�R�G�Q�ë�F�K�����������S�O�D�W�t�F�t�F�K���G�L�Y�i�N�%����

�-�H�G�L�Q�i���S�R�U�i�æ�N�D���Q�i�V���S�R�W�R�P���]�D�V�W�L�K�O�D���Y�H���6�O�H�]�V�N�ë�F�K��
�5�X�G�R�O�W�L�F�t�F�K�����N�G�H���M�V�P�H���L�Q�N�D�V�R�Y�D�O�L���V�H�G�P���E�U�D�Q�H�N����
�2���Y�\�ä�ä�t�� �L�Q�W�H�Q�]�L�W�
�� �]�i�S�D�V�%���W�D�N�W�p�æ���K�R�Y�R���t�� �F�H�O�N�R�Y�
��
�������R�E�G�U�æ�H�Q�ë�F�K���E�U�D�Q�H�N����

�'�R�X�I�i�P�����æ�H���W�\�W�R���S���H�G�ÿ�D�V�Q�p���Y�i�Q�R�ÿ�Q�t���G�i�U�N�\���S�R-
�W�
�ä�t�� �Y�ä�H�F�K�Q�\�� �I�D�Q�R�X�ä�N�\�� �6�R�N�R�O�X�� �.�D�U�O�R�Y�L�F�H���� �'�R-
�Y�R�O�W�H�� �P�L�� �W�t�P�W�R�� �S�R�S���i�W�� �Y�i�P�� �S�R�æ�H�K�Q�D�Q�p�� �V�Y�i�W�N�\��
�Y�i�Q�R�ÿ�Q�t���S�O�Q�p���N�O�L�G�X�����R�G�S�R�ÿ�L�Q�N�X���D���S�R�K�i�G�H�N��
�=�D���6�R�N�R�O���.�D�U�O�R�Y�L�F�H
�$�G�D�P���'�R�O�H�æ�H�O����

�1�D�W�i�ÿ�H�Q�t���S�R���D�G�X���W�U�Y�D�O�R���V�N�R�U�R���ÿ�W�\���L���K�R�G�L�Q�\��
�D���M�D�N�R���K�R�V�W�p���]�G�H���E�\�O�L�����9�D�V�L�O���)�U�L�G�U�L�F�K�����7�R�P�i�ä���0�D-
�W�R�Q�R�K�D���D���0�D�U�W�L�Q�D���3�i�U�W�O�R�Y�i�����+�R�V�W�p���E�\�O�L���]�i�E�D�Y�Q�t����
�D���W�D�N���Q�D�W�i�ÿ�H�Q�t���X�E�
�K�O�R���M�D�N�R���Y�R�G�D�����å�i�F�L���]�G�H���P�R�K�O�L��
�W�D�N�p�� �R�E�G�L�Y�R�Y�D�W���� �N�R�O�L�N�� �S�U�i�F�H�� �V�W�R�M�t�� �]�D�� �Q�D�W�i�ÿ�H�Q�t�P��
�M�H�G�Q�R�K�R���G�t�O�%���S�R���D�G�X���D���N�R�O�L�N���O�L�G�t���V�H���Q�D���Q�
�P���P�X�V�t��
�S�R�G�t�O�H�W�����1�D���N�R�Q�F�L���V�H���Q�
�N�W�H���t���K�H�U�F�L���D���P�R�G�H�U�i�W�R-
���L�� �V�� �Q�D�ä�L�P�L�� �æ�i�N�\�� �R�F�K�R�W�Q�
�� �Y�\�I�R�W�L�O�L���� �]�� �ÿ�H�K�R�æ�� �P�
�O�L��
�ä�H�V�#�i�F�L���V�N�Y�
�O�ë���]�i�æ�L�W�H�N��������
�5�R�V�W�L�V�O�D�Y���þ�H�U�Q�R�E�L�O�D��

�6�W�X�G�L�M�Q�t���]�i�M�H�]�G���G�R���$�Q�J�O�L�H
�9�H���G�Q�H�F�K�����������������������²�������������������������V�H���X�V�N�X�W�H�ÿ�Q�L�O��
�Q�i�P�L���G�O�R�X�K�R���R�ÿ�H�N�i�Y�D�Q�ë���]�i�M�H�]�G���G�R���-�L�æ�Q�t���$�Q�J�O�L�H��
�D�� �/�R�Q�G�ë�Q�D�� �S�R���i�G�D�Q�ë�� �Y�H�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�L�� �V�� �F�H�V�W�R�Y�Q�t��
�N�D�Q�F�H�O�i���t���ã�N�R�O�Q�t���]�i�M�H�]�G�\�����V���U���R��
�3�R�Q�G�
�O�t���M�V�P�H���V�W�U�i�Y�L�O�L���F�H�V�W�R�Y�i�Q�t�P�����N�G�\���Q�i�V���ÿ�H�N�D-
�O�D���F�H�V�W�D���G�R���I�U�D�Q�F�R�X�]�V�N�p�K�R���P�
�V�W�D���&�D�O�D�L�V�����R�G�N�X�G��
�M�V�P�H���V�H���S���H�S�U�D�Y�L�O�L���(�X�U�R�W�X�Q�H�O�H�P���S���H�V���N�D�Q�i�O��
�/�D���0�D�Q�F�K�H�����3�U�Y�Q�t���G�H�Q���Y���$�Q�J�O�L�L���M�V�P�H���]�D�Y�t�W�D�O�L��
�G�R�� �P�
�V�W�D�� �%�U�L�J�K�W�R�Q���� �N�W�H�U�p�� �Q�i�V�� �R�N�R�X�]�O�L�O�R�� �Q�i�G-
�K�H�U�Q�ë�P�L�� �S�O�i�æ�H�P�L���� �1�H�P�R�K�O�L�� �M�V�P�H�� �Y�\�Q�H�F�K�D�W�� �Q�i-
�Y�ä�W�
�Y�X�� �S�R�G�P�R���V�N�p�K�R�� �D�N�Y�i�U�L�D�� �6�H�D�� �/�L�I�H�� �&�H�Q�W�U�H����
�0�
�V�W�R���M�V�P�H���R�E�G�L�Y�R�Y�D�O�L���W�D�N�p���]���Y�ë�ä�N�\���]���Y�\�K�O�t�G�N�\��
�L���������� �3�U�R�K�O�p�G�O�L�� �M�V�P�H�� �V�L�� �D�W�\�S�L�F�N�ë�� �]�i�P�H�N�� �5�R�\�D�O��
�3�D�Y�L�O�O�L�R�Q�����1�i�Y�ä�W�
�Y�X���%�U�L�J�K�W�R�Q�X���M�V�P�H���X�]�D�Y���H�O�L���Q�D��
�V�O�D�Y�Q�p�P���P�R�O�H���%�U�L�J�K�W�R�Q���3�L�H�U�����9�H�ÿ�H�U���M�V�P�H���V�H���S���H-
�V�X�Q�X�O�L�� �G�R�� �P�
�V�W�D�� �:�R�U�W�K�L�Q�J���� �R�G�N�X�G�� �V�L�� �Q�i�V�� �Q�D�ä�H��
�U�R�G�L�Q�\���R�G�Y�H�]�O�\���N���V�R�E�
���G�R�P�%��

�=�É�.�/�$�'�1�Ì���ã�.�2�/�$���,�1�)�2�5�0�8�-�(

�1�D�W�i�ÿ�H�Q�t���S�R���D�G�X���=�i�]�U�D�N�\���S���t�U�R�G�\
�9�� �S�R�O�R�Y�L�Q�
�� �O�L�V�W�R�S�D�G�X�� �V�H�� �æ�i�F�L�� �ä�H�V�W�p�� �W���t�G�\�� �Y�\�G�D�O�L��
�G�R���3�U�D�K�\���Q�D���Q�D�W�i�ÿ�H�Q�t���H�S�L�]�R�G�\���Q�D�X�ÿ�Q�p�K�R���S�R���D-
�G�X���=�i�]�U�D�N�\���S���t�U�R�G�\�����N�W�H�U�p���S�U�R���Q�i�V���]�D�M�L�V�W�L�O�D���S�D�Q�t��
�.�D�W�H���L�Q�D�� �.�R�ÿ�t���� �3���H�V�W�R�æ�H�� �D�X�W�R�E�X�V�� �Y�\�M�t�æ�G�
�O�� �Y�H�� �W���L��
�K�R�G�L�Q�\���U�i�Q�R���D���F�H�V�W�D���W�U�Y�D�O�D���S�
�W���D���S�%�O���K�R�G�L�Q�\��
�Q�D���æ�i�F�t�F�K���Q�H�ä�O�D���]�Q�i�W���~�Q�D�Y�D���D���G�R�E�U�i���Q�i�O�D�G�D���M�L�P��
�Y�\�G�U�æ�H�O�D���D�æ���G�R���3�U�D�K�\��



�=�i�P�H�N���%�U�X�Q�W�i�O��
�9�ë�S�D�G�H�N�� �H�O�H�N�W���L�Q�\�� �Q�D�� �Q�D�ä�t�� �ä�N�R�O�H�� �Q�i�P�� �S���L�S�U�D�Y�L�O��
�G�D�O�ä�t���G�H�Q���E�H�]���D�N�W�R�Y�H�N�����9�\�S�U�D�Y�L�O�L���M�V�P�H���V�H���Q�D���=�i-
�P�H�N�� �%�U�X�Q�W�i�O���� �N�G�H�� �M�V�P�H�� �Q�D�Y�ä�W�t�Y�L�O�L�� �H�[�S�R�]�L�F�L�� �Å���H-
�P�H�V�O�R�� �P�i�� �]�O�D�W�p�� �G�Q�R� �́��� �9�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ë�F�K�� �Y�L�W�U�t�Q�i�F�K��
�E�\�O�\���Y�\�V�W�D�Y�H�Q�\���S���H�G�P�
�W�\�����N�W�H�U�p�����H�P�H�V�O�Q�t�F�L��
�Y���P�L�Q�X�O�ë�F�K���O�H�W�H�F�K���S�R�W���H�E�R�Y�D�O�L���N�H���V�Y�p�P�X�����H�P�H-
�V�O�X���� �3�R�� �S�U�R�K�O�t�G�F�H�� �M�V�P�H�� �Q�D�E�\�W�p�� �]�Q�D�O�R�V�W�L�� �Y�\�X�æ�L�O�L��
�S���L�� �Y�\�S�O���R�Y�i�Q�t�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K�� �O�L�V�W�%���� �3�U�Y���i�ÿ�N�%�P��
�S�R�P�R�K�O�L�� �V�H�� �ÿ�W�H�Q�t�P�� �D�� �Y�\�S�O���R�Y�i�Q�t�P�� �M�H�M�L�F�K�� �V�W�D�U-
�ä�t���V�S�R�O�X�æ�i�F�L�����1�D�N�R�Q�H�F���M�V�P�H���V�H���V�K�R�G�O�L�����æ�H���Q�H�M�Y�t�F��
�V�H���Q�i�P���O�t�E�L�O�D���Y�L�W�U�t�Q�D���V���X�N�i�]�N�R�X�����H�P�H�V�O�D���S�H�N�D���%��
�D�� �F�X�N�U�i���%���� �N�O�R�E�R�X�ÿ�Q�t�N�%�� �D�� �W�D�N�p�� �V�W�D�U�R�G�i�Y�Q�ë�� �R�E-
�F�K�R�G�����9���G�U�X�K�p���ÿ�i�V�W�L���M�V�P�H���V�L���S�U�R�K�O�p�G�O�L���]�i�P�H�F�N�p��
�S�U�R�V�W�R�U�\���D���Y���N�D�S�O�L���Y�ë�V�W�D�Y�X���X�P�
�O�H�F�N�ë�F�K���I�R�W�R�J�U�D-
�À�t�����'�Q�H�V���V�H���W�R���V�L�F�H���R�E�H�ä�O�R���E�H�]���R�E�Y�\�N�O�p�K�R���Q�i�N�X-
�S�X�� �V�X�Y�H�Q�ë�U�%���� �D�O�H�� �L�� �W�D�N�� �M�V�P�H�� �V�L�� �R�G�Y�H�]�O�L�� �V�S�R�X�V�W�X��
�S�
�N�Q�ë�F�K���]�i�æ�L�W�N�%��
�0�D�U�W�L�Q�D���+�U�D�G�L�O�R�Y�i

�8�V�S�i�Y�i�Q�t���E�U�R�X�ÿ�N�%
�-�H���S�R�G�]�L�P�����1�D�V�W�i�Y�i���ÿ�D�V�����N�G�\���V�H���S���t�U�R�G�D���S�R�P�D-
�O�X�� �]�D�ÿ�t�Q�i�� �S���L�S�U�D�Y�R�Y�D�W���Q�D�� �S���t�F�K�R�G�� �]�L�P�\���� �6�W�U�R�P�\��
�X�æ�� �]�O�i�W�Q�R�X�� �D�� �R�S�D�G�i�Y�D�M�t���� �-�H�ä�W�
�� �V�L�F�H�� �W�U�R�F�K�X�� �V�Y�t�W�t��
�V�O�X�Q�t�ÿ�N�R���� �D�O�H�� �X�æ�� �P�R�F�� �Q�H�K���H�M�H���� �=�Y�t���i�W�N�D�� �V�L�� �V�Q�i�ä�t��
�]�i�V�R�E�\���Q�D���]�L�P�X���G�R���V�Y�ë�F�K���S�H�O�t�ä�N�%�����7�D�N�p���E�U�R�X�ÿ�F�L��
�V�L���P�X�V�t���K�O�H�G�D�W���P�t�V�W�H�ÿ�N�R�����N�G�H���S���H�V�S�t���]�L�P�X�����3�U�R�W�R��
�M�V�P�H���V�H���V���G�
�W�P�L���U�R�]�K�R�G�O�L�����æ�H���M�L�P���V���W�t�P���S�R�P�%�æ�H-
�P�H�����9�H���ÿ�W�Y�U�W�H�N�����������O�L�V�W�R�S�D�G�X�������������M�V�P�H���V�H���V�H�ä�O�L��
�S���H�G���P�D�W�H���V�N�R�X���ä�N�R�O�R�X���V�H���V�Y�
�W�ë�O�N�\�����D�E�\�F�K�R�P���M�H
�G�R�S�U�R�Y�R�G�L�O�L���N���]�L�P�Q�t�P�X���V�S�i�Q�N�X�����9�\�U�D�]�L�O�L���M�V�P�H��
�S�R���]�Q�i�P�p���F�H�V�W�
�����=�D�W�D�Q�F�R�Y�D�O�L���M�V�P�H���W�D�Q�H�ÿ�H�N��
�D���E�i�V�Q�L�ÿ�N�R�X���S�R�S���i�O�L���E�U�R�X�ÿ�N�%�P���N�U�i�V�Q�p���V�Q�\�����1�D-
�N�R�Q�H�F���M�V�P�H���M�H���X�O�R�æ�L�O�L���G�R���S�
�N�Q�p�K�R���G�R�P�H�ÿ�N�X��
�%�O�D�Q�N�D���ã�#�X�N�R�Y�i

�1�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���G�H�Q���Q�i�V���ÿ�H�N�D�O�D���P�
�V�W�D���&�K�L�F�K�H�V�W�H�U���D��
�3�R�U�W�V�P�R�X�W�K���� �&�K�L�F�K�H�V�W�U�� �Q�i�V�� �R�N�R�X�]�O�L�O�� �V�Y�R�M�t�� �P�D-
�O�H�E�Q�R�V�W�t���� �R�E�G�L�Y�R�Y�D�O�L�� �M�V�P�H�� �N�U�i�V�X�� �&�K�L�F�K�H�V�W�H�U�V�N�p��
�N�D�W�H�G�U�i�O�\�����9�H���P�
�V�W�
���3�R�U�W�V�P�R�X�W�K���M�V�P�H���V�L��
�V�H���]�i�M�P�H�P���S�U�R�K�O�p�G�O�L���S���t�V�W�D�Y���V�H���V�O�D�Y�Q�ë�P�L���O�R�G�
�P�L��
�9�L�F�W�R�U�\�� �D�� �:�D�U�U�L�R�U���� �3�R�� �Q�i�U�R�ÿ�Q�ë�F�K�� �F�H�O�R�G�H�Q�Q�t�F�K��
�Y�ë�O�H�W�H�F�K���M�V�P�H���V�H���U�i�G�L���Y�U�D�F�H�O�L���G�R���Q�D�ä�L�F�K���D�Q�J�O�L�F-
�N�ë�F�K�� �U�R�G�L�Q���� �N�G�H���R�� �Q�i�V�� �E�\�O�R���Y�æ�G�\�� �G�R�E���H�� �S�R�V�W�D-
�U�i�Q�R��
�1�D�ä�H���S�X�W�R�Y�i�Q�t�� �$�Q�J�O�L�t�� �M�V�P�H���]�D�N�R�Q�ÿ�L�O�L���Y���K�O�D�Y�Q�t�P��
�P�
�V�W�
���6�S�R�M�H�Q�p�K�R���N�U�i�O�R�Y�V�W�Y�t�����/�R�Q�G�ë�Q�
����
�'�H�Q�� �Y�� �/�R�Q�G�ë�Q�
�� �M�V�P�H�� �]�D�ÿ�D�O�L�� �Y�� �*�U�H�H�Q�Z�L�F�K�L���� �N�G�H��
�M�V�P�H�� �V�L�� �S�U�R�K�O�p�G�O�L�� �Q�X�O�W�ë�� �S�R�O�H�G�Q�t�N���� �1�i�V�O�H�G�R�Y�D�O�D��
�S�O�D�Y�E�D���S�R���7�H�P�æ�L���N�R�O�H�P���7�R�Z�H�U���R�I���/�R�Q�G�R�Q�����7�R�Z�H�U��
�%�U�L�G�J�H�� �D�� �&�L�W�\�� �R�I�� �/�R�Q�G�R�Q���� �3�R�W�p�� �M�V�P�H�� �S�R�N�U�D�ÿ�R-
�Y�D�O�L���S�
�ä�N�\���N�R�O�H�P���E�X�G�R�Y���+�R�X�V�H�V���R�I���3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W����
�:�H�V�W�P�L�Q�V�W�H�U�� �$�E�E�H�\���� �S�D�U�N�H�P�� �6�W���� �-�D�P�H�V�Ž�V�� �3�D�U�N��
�D�æ�� �N�� �%�X�F�N�L�Q�J�K�D�P�V�N�p�P�X�� �S�D�O�i�F�L���� �1�i�V�O�H�G�R�Y�D�O�R��
�Q�i�P�
�V�W�t�� �7�U�D�I�D�O�J�D�U�� �6�T�X�D�U�H�� �V�H�� �V�O�D�Y�Q�R�X�� �1�D�W�L�R�Q�D�O��
�*�D�O�O�H�U�\���� �1�D�ä�H�� �F�H�O�R�G�H�Q�Q�t�� �S�X�W�R�Y�i�Q�t�� �M�V�P�H�� �]�D�N�R�Q-
�ÿ�L�O�L���Q�D���U�X�ä�Q�p�P���3�L�F�D�G�L�O�O�\���&�L�U�F�X�V�����N�G�H���M�V�P�H���V�L���X�æ�L�O�L��
�Q�i�N�X�S�\���D���D�W�U�D�N�F�H���S�R�G���V�R�F�K�R�X���(�U�R�V�H�����6���S�R�F�L�W�H�P��
�N�U�i�V�Q�
�� �V�W�U�i�Y�H�Q�ë�F�K�� �G�Q�t�� �M�V�P�H�� �V�H�� �Y�\�G�D�O�L�� �Q�D�� �]�S�i-
�W�H�ÿ�Q�t���F�H�V�W�X��
�7�D�N���]�D�V�H���Q�
�N�G�\���Q�D���V�K�O�H�G�D�Q�R�X�����$�Q�J�O�L�H��
�$�O�H�Q�D���5�R�N�R�V�R�Y�i

�9�ë�X�N�R�Y�ë���S�U�R�J�U�D�P���Å�å�H�Q�\���K�L�V�W�R�U�L�H�´��
�Y���6�9�þ���.�U�Q�R�Y
�'�U�X�K�ë���V�W�X�S�H�����Q�D�ä�t���ä�N�R�O�\���Y�\���H�ä�L�O���S�O�i�Q�R�Y�D�Q�R�X���R�G-
�V�W�i�Y�N�X���H�O�H�N�W�U�L�F�N�p�K�R���S�U�R�X�G�X���Y���S�i�W�H�N�����������O�L�V�W�R�S�D-
�G�X���Q�i�ä�W�
�Y�R�X���6�W���H�G�L�V�N�D���Y�R�O�Q�p�K�R���ÿ�D�V�X���Y���.�U�Q�R�Y�
����
�N�G�H�� �S�U�R�� �Q�i�V�� �E�\�O�� �Q�D�F�K�\�V�W�i�Q�� �Y�ë�X�N�R�Y�ë�� �S�U�R�J�U�D�P��
�å�H�Q�\�� �K�L�V�W�R�U�L�H���� �3�U�R�� �Q�
�N�W�H�U�p�� �]�� �æ�i�N�%�� �X�æ�� �E�\�O�D�� �]�i-
�æ�L�W�N�H�P���L���V�D�P�R�W�Q�i���F�H�V�W�D���Y�O�D�N�H�P�����S���L���N�W�H�U�p���V�W�D�ÿ�L�O�L��
�V�S�R���i�G�D�W�� �ä�N�R�O�Q�t�� �M�t�G�H�O�Q�R�X�� �S���L�S�U�D�Y�H�Q�ë�� �R�E�
�G�R�Y�ë��
�E�D�O�t�ÿ�H�N���� �9�ë�X�N�R�Y�ë���S�U�R�J�U�D�P���E�\�O���]�D�P�
���H�Q���Q�D���Y�ë-
�]�Q�D�P�Q�p���æ�H�Q�\�����N�W�H�U�p���V�H���G�R�N�i�]�D�O�\���S�U�R�V�D�G�L�W���Y���G�R-
�E�i�F�K�����N�G�\���M�L�P���V�Y�
�W���U�R�]�K�R�G�Q�
���Q�H�E�\�O���Q�D�N�O�R�Q�
�Q��
�9���S�
�W�L���U�%�]�Q�
���]�D�P�
���H�Q�ë�F�K���E�O�R�F�t�F�K���V�H���G�
�W�L���V�H�]�Q�i-
�P�L�O�\���V���Y�O�i�G�N�\�Q�
�P�L�����X�P�
�O�N�\�Q�
�P�L�����Y�\�Q�i�O�H�]�N�\�Q�
�P�L��
�D���Y�
�G�N�\�Q�
�P�L�����Y�\�]�N�R�X�ä�H�O�\���V�L���Q�R�ÿ�Q�t���Q�i�O�H�W���]�D���G�U�X-
�K�p���V�Y�
�W�R�Y�p���Y�i�O�N�\�� �M�D�N�R���Q�R�ÿ�Q�t�� �ÿ�D�U�R�G�
�M�Q�L�F�H���� �S�V�D�O�\��
�V�Y�p���M�P�p�Q�R���Y���K�L�H�U�R�J�O�\�I�H�F�K���Q�H�E�R���V�H���S�R�N�X�V�L�O�\���Y�\-
�P�ë�ä�O�H�W�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�t�� �K�L�V�W�R�U�L�L���� �.�U�R�P�
�� �P�Q�R�K�D�� �Q�R-
�Y�ë�F�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�t�� �V�L�� �G�
�W�L�� �R�G�Q�H�V�O�\�� �L�� �W�R���� �æ�H�� �F�K�W�
�M�t���O�L��
�G�R�V�i�K�Q�R�X�W�� �V�Y�ë�F�K�� �V�Q�%���� �Q�H�V�P�
�M�t�� �V�H�� �Y�]�G�i�Y�D�W���� �W�D�N��
�M�D�N�R���V�H���Q�H�Y�]�G�D�O�\���æ�H�Q�\�����R���Q�L�F�K�æ���E�\�O�D���Y���S�U�R�J�U�D�P�X��
���H�ÿ��
�=�E�\�Q�
�N���+�R�W�i�N



�3�2�+�/�(�'���'�2���1�(�'�É�9�1�e���+�,�6�7�2�5�,�(��
�.�$�5�/�2�9�,�&

�9�� �W�p�� �G�R�E�
���� �R�� �N�W�H�U�p�� �V�H�� �]�G�H�� �S�t�ä�H���� �æ�L�O�R�� �Q�D�� �~�]�H�P�t��
�R�E�F�H�� �.�D�U�O�R�Y�L�F�� �D�� �M�H�K�R�� �R�N�R�O�t�� �Q�
�P�H�F�N�\�� �P�O�X�Y�t�F�t��
�R�E�\�Y�D�W�H�O�V�W�Y�R���D���W�D�N�p���.�D�U�O�R�Y�L�ÿ�i�F�L���P�O�X�Y�L�O�L���Q�
�P�H�F-
�N�\���� �S�U�R�W�R�æ�H�� �E�\�O�L�� �V�R�X�ÿ�i�V�W�t�� �5�D�N�R�X�V�N�R���8�K�H�U�V�N�p��
�P�R�Q�D�U�F�K�L�H���D���æ�L�O�L���]�G�H���M�L�æ���Q�
�N�R�O�L�N���V�W�R�O�H�W�t

�=�D�N�O�D�G�D�W�H�O�� �=�H�P�V�N�p�K�R�� �G�R�P�X�� �$�O�E�H�U�W��
�%�D�U�V�F�K���D���M�H�K�R���N�U�X�W�ë���R�V�X�G��
�9���U�R�F�H�������������S�U�R�G�D�O���$�O�E�H�U�W���%�D�U�V�F�K���9�R�G�R�O�p�ÿ�H�E�Q�ë��
�G�%�P�����6�F�K�D�X�P�D�Q�Q�%�Y���G�Y�%�U�������S�U�R�W�R�æ�H���G�R�ä�H�O��
�N���Q�i�]�R�U�X�����æ�H���P�X���Q�H�S���L�Q�H�V�H���æ�i�G�Q�ë���]�L�V�N�����'�%�Y�R�G�%����
�S�U�R�ÿ���Y�R�G�Q�t���O�i�]�Q�
���I�X�Q�J�R�Y�D�O�\���ä�S�D�W�Q�
���E�\�O�R���Q�
�N�R-
�O�L�N�����M�H�G�Q�t�P���]���Q�L�F�K���E�\�O���Q�H�G�R�V�W�D�W�H�N���Y�R�G�\��
�=�H�P�V�N�ë�� �G�%�P�� �E�\�O�� �S���L�S�R�M�H�Q�� �Q�D�� �Y�R�G�R�Y�R�G�Q�t�� ���i�G����
�N�W�H�U�ë���E�\�O���S�U�R���S�R�W���H�E�\���O�i�]�Q�t���Q�H�G�R�V�W�D�W�H�ÿ�Q�ë����
�D���S�U�R�W�R���O�i�]�Q�
���Q�H�P�R�K�O�\�����i�G�Q�
���I�X�Q�J�R�Y�D�W��
�7�H�Q�W�R���S�U�R�E�O�p�P���Y�\���H�ä�L�O���S�R�]�G�
�M�L���Q�R�Y�ë���P�D�M�L�W�H�O���Y�\-
�E�X�G�R�Y�i�Q�t�P���G�R�V�W�D�W�H�ÿ�Q�p�K�R���]�G�U�R�M�H���Y�R�G�\�����D���W�R���E�\�O��
�W�D�N�p���M�H�G�H�Q���]���G�%�Y�R�G�%�����S�U�R�ÿ���V�H���S�U�R�Y�R�]���O�i�]�Q�t���]�D�ÿ�D�O��
�Y�\�S�O�i�F�H�W���D���]�t�V�N�D�O���V�L���Y�H�O�N�R�X���R�E�O�L�E�X���Q�R�Y�ë�F�K���K�R�V�W�%����
�N�W�H�U�ë�F�K���V�W�i�O�H���S���L�E�ë�Y�D�O�R����
�$�O�E�H�U�W���S�R�V�W�X�S�H�P���ÿ�D�V�X���]�W�U�i�F�H�O���]�i�M�H�P���R���V�Y�p���R�E�O�t-
�E�H�Q�p���R�E�M�H�N�W�\���Y���.�D�U�O�R�Y�L�F�t�F�K���D���V�Q�D�æ�L�O���V�H���M�L�F�K���]�E�D-
�Y�R�Y�D�W�����-�H�M�L�F�K���S�U�R�Y�R�]���D���~�G�U�æ�E�D���E�\�O�L���Y�H�O�P�L���Q�i�N�O�D�G-
�Q�p�����9�H�O�N�p���À�Q�D�Q�ÿ�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\���V�L���Y�\�æ�i�G�D�O�D���Q�D�S���t�N�O�D�G��
�U�H�Q�R�Y�D�F�H�� �S�R�G�O�D�K�\�� �D�� �W�D�N�p�� �G�Y�H���Q�t�F�K�� �N�R�Q�V�W�U�X�N�F�t��
�Q�D�S�D�G�H�Q�ë�F�K���S�O�t�V�Q�t�����1�D�Y�t�F���Q�H�P�R�K�O���V�H�K�Q�D�W���N�X�S�F�H��
�Q�D�� �W�D�N�� �Y�H�O�N�ë�� �R�E�M�H�N�W�� �À�Q�D�Q�ÿ�Q�
�� �Q�i�U�R�ÿ�Q�ë�� �Q�D�� �S�U�R-
�Y�R�]�����-�H�K�R���P�D�Q�æ�H�O�N�D�����9�t�G�H���D�ÿ�N�D�����X�P���H�O�D���S���L���S�R-
�U�R�G�X���W���H�W�t�K�R���V�\�Q�D�����2�V�X�G���P�X���X�ä�W�
�G���L�O���G�D�O�ä�t���U�i�Q�X����
�Y�� �U�R�F�H�� ���������� �X�P���H�O�� �M�H�K�R�� �Q�H�M�P�O�D�G�ä�t�� �V�\�Q�� �$�U�W�K�X�U����
�G�D�O�ä�t���� �N�G�\�æ�� �X�P���H�O�D�� �M�H�K�R�� �G�F�H�U�D�� �+�L�O�G�H�J�D�U�G�� �+�H-
�S�S�Q�H�U���S�U�R�Y�G�D�Q�i���Y���,�Q�Q�V�E�U�X�F�N�X���D���W�D�N�p���P�D�M�L�W�H�O�N�D��
�X�V�H�G�O�R�V�W�t��
�9�� �U�R�F�H�� ���������������� �Y�� �R�E�G�R�E�t�� �3�U�Y�Q�t�� �V�Y�
�W�R�Y�p�� �Y�i�O�N�\��
�E�\�O�� �Y�ä�H�R�E�H�F�Q�
�� �]�Q�i�P�ë�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�H�N�� �Y�K�R�G�Q�ë�F�K��
�X�E�\�W�R�Y�D�F�t�F�K�� �P�t�V�W�� �S�U�R�� �U�D�Q�
�Q�p�� �D�� �S�R�V�W�L�æ�H�Q�p�� �Y�R-
�M�i�N�\��
�$�O�E�H�U�W���%�D�U�V�F�K���Q�D�E�t�G�O���Å�6�O�H�]�V�N�p���U�D�G�
�´���N���S�U�R�G�H�M�L��
�D���Y�\�X�æ�L�W�t���V�Y�R�M�H���E�X�G�R�Y�\���D���S�R�]�H�P�N�\���S�U�R���U�H�N�R�Q�Y�D-
�O�H�V�F�H�Q�F�L���Y�i�O�H�ÿ�Q�t�N�%��
�3�R���M�H�G�Q�i�Q�t���V�H���6�O�H�]�V�N�R�X���U�D�G�R�X���R���Q�D�E�t�G�F�H���D���S�U�R-
�G�H�M�L���V�H���]�H�P�ä�W�t���~���H�G�Q�L�F�L���Y�\�G�D�O�L���Q�D�E�t�G�Q�X�W�p���R�E�M�H�N-
�W�\���S�U�R�Y�
���L�W���S���t�P�R���Q�D���P�t�V�W�
���D���S�R�V�R�X�G�L�W���M�H�M�t���Y�K�R�G-
�Q�R�V�W���S�U�R���X�Y�H�G�H�Q�p���~�ÿ�H�O�\��
�=���M�H�G�Q�i�Q�t���E�\�O�R���$�O�E�H�U�W�R�Y�\���M�D�V�Q�p�����æ�H���N�H���]�G�i�U�Q�p�P�X��
�S�U�R�G�H�M�L���G�R�M�G�H���V�Q�D�G�Q�
�M�L�����N�G�\�æ���E�X�G�H���Y���W�R�P�W�R���E�D-
�O�t�N�X���]�D�K�U�Q�X�W���L���S�U�R�G�H�M���Å�K�R�V�W�L�Q�F�H� �́���

�6�S�R�M�L�O���V�H���V���M�H�M�t�P���P�D�M�L�W�H�O�H�P���D���G�R�K�R�G�O���L���M�H�M�t���S�U�R-
�G�H�M�����9���W�p���G�R�E�
���E�\�O���Y���S�U�R�Q�i�M�P�X�����=�G�H���V�H���X�S�O�D�W�Q�L�O�\��
�Y�H�O�P�L�� �G�R�E�U�p�� �R�E�F�K�R�G�Q�t�� �]�Q�D�O�R�V�W�L�� �D�� �G�R�Y�H�G�Q�R�V�W�L��
�$�O�E�H�U�W�D�� �%�D�U�V�F�K�H�� �D�� �G�t�N�\�� �M�L�P�� �P�R�K�O�� �=�H�P�V�N�ë�� �G�%�P��
�S�R�G���Q�R�Y�ë�P���P�D�M�L�W�H�O�H�P���G�i�O�H���I�X�Q�J�R�Y�D�W���D���S�U�R���.�D�U-
�O�R�Y�L�F�H�� �S���L�Q�i�ä�H�W�� �L�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�� �S���t�O�H�æ�L�W�R�V�W�L�� �D�� �Y�
�K�O�D�V��
�N�U�i�V�Q�p�K�R���U�H�N�U�H�D�ÿ�Q�t�K�R���P�t�V�W�D���V���Y�ë�E�R�U�Q�ë�P���]�i�]�H-
�P�t�P��
�3�U�R�� �W�X�U�L�V�W�L�F�N�ë�� �U�X�F�K�� �W�R�� �E�\�O�� �$�O�E�H�U�W�� �%�D�U�V�F�K���� �N�W�H�U�ë��
�P�X���S�R�P�R�K�O���Q�D���Y�ë�V�O�X�Q�t���Q�H�M�H�Q���G�R�P�D�����D�O�H���L���Y���F�H�O�p��
�R�E�O�D�V�W�L���5�D�N�R�X�V�N�R���8�K�H�U�V�N�p���P�R�Q�D�U�F�K�L�H����
�6�O�H�]�V�N�i�� �U�D�G�D�� �E�\�O�D�� �Y�H�O�P�L�� �V�S�R�N�R�M�H�Q�i�� �V�H�� �V�W�D�Y�H�P��
�Q�D�E�t�]�H�Q�ë�F�K���E�X�G�R�Y�����M�H�M�L�F�K���Y�\�E�D�Y�H�Q�t�P���D���S�U�R�K�O�i�V�L-
�O�D���R�E�M�H�N�W�\���]�D���Y�K�R�G�Q�p�����N�R�P�S�O�H�W�Q�t���N���X�Y�H�G�H�Q�p�P�X��
�~�ÿ�H�O�X���D���R�]�Q�D�ÿ�L�O�D���V�L���K�R���M�D�N�R���Å�Q�D�G�V�W�D�Q�G�D�U�W�Q�t���D�U�H�i�O��
�V�O�X�æ�H�E�´���Y�i�O�N�R�X���S�R�V�W�L�æ�H�Q�ë�P��
�.���S�U�R�G�H�M�L���G�R�ä�O�R�������������������������D���E�\�O�D���S�U�R�G�i�Q�D���9�L�O�D��
�ÿ�����S�������������E�X�G�R�Y�D���ÿ���S�����������ÿ�����S�����������R�]�Q�D�ÿ�H�Q�p���M�D�N�R��
�Y�H�G�O�H�M�ä�t���E�X�G�R�Y�\�����G�i�O�H���S�U�i�G�H�O�Q�D���D���O�i�]�H���V�N�ë���G�%�P����
�K�R�V�W�L�Q�H�F���ÿ�����S�������������E�\�O���S�U�R�G�i�Q���Y���O�L�V�W�R�S�D�G�X����������������
�E�X�G�R�Y�\���V�W�i�M�t���D���N���W�R�P�X���S�R�]�H�P�N�\�����W�\���E�\�O�\���Y���O�H�W�H�F�K��
�����������������]���ÿ�i�V�W�L���S�U�R�G�i�Q�\���R�E�F�L���.�D�U�O�R�Y�L�F�H��
�N���W�R�P�X���~�ÿ�H�O�X�����D�E�\���]�G�H���E�\�O�\���Y�\�E�X�G�R�Y�D�Q�p���Y�H���H�M�Q�
��
�S���t�V�W�X�S�Q�p���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�H��
�-�D�Q���/�R�P�i�]

�,�1�=�(�5�&�(

�3�U�R�G�H�M���N�D�S�U�%
�3�U�R�G�H�M���N�D�S�U�%���E�X�G�H���S�U�R�E�t�K�D�W���Q�D���D�G�U�H�V�H���.�D�U�O�R�Y�L-
�F�H�������������æ�O�X�W�ë���G�%�P���S�R�G���Q�i�G�U�D�æ�t�P�������-�D�N�X�E���-�D�U�R�ä����
�D���W�R���R�G�����������������������������R�G�������������K�R�G�L�Q��
�9���S�U�R�G�H�M�L���W�D�N�p���D�P�X�U���E�t�O�ë�����Q�D���R�E�M�H�G�Q�i�Y�N�X���G�R����������
�����������D���V�X�P�H�F���Y�H�O�N�ë�����Q�D���R�E�M�H�G�Q�i�Y�N�X���G�R��������������������
�0�R�æ�Q�R�V�W���R�E�M�H�G�Q�i�Y�N�\���Q�D���W�H�O�H�I�R�Q�Q�t�P���ÿ�t�V�O�H��
������������������������

�2�6�7�$�7�1�Ì���,�1�)�2�5�0�$�&�(

�2�W�H�Y�t�U�D�F�t���G�R�E�D���N�Q�L�K�R�Y�Q�\���Y���]�i�Y�
�U�X���U�R�N�X
�2�E�H�F�Q�t���N�Q�L�K�R�Y�Q�D���.�D�U�O�R�Y�L�F�H���E�X�G�H���Y���G�R�E�
���Y�i�Q�R�ÿ-
�Q�t�F�K���V�Y�i�W�N�%���]�D�Y���H�Q�i���R�G�����������S�U�R�V�L�Q�F�H���G�R���������O�H�G�Q�D��
�Y�ÿ�H�W�Q�
�����7�
�ä�L�W���V�H���Q�D���Y�i�V���E�X�G�X���R�S�
�W���Y���S�R�Q�G�
�O�t��
�������O�H�G�Q�D��������������
�'�
�N�X�M�L���]�D���S�R�F�K�R�S�H�Q�t��
�.�D�W�H���L�Q�D���/�R�F�N�X

�9�i�Q�R�ÿ�Q�t���V�W�U�R�P���Y���%�U�X�Q�W�i�O�H
�-�D�N�R�� �N�D�æ�G�ë�� �U�R�N�� �]�G�R�E�t�� �E�U�X�Q�W�i�O�V�N�p�� �Q�i�P�
�V�W�t�� �Y�i-
�Q�R�ÿ�Q�t�� �V�W�U�R�P���� �M�H�Q�æ�� �M�H�� �Q�H�R�G�P�\�V�O�L�W�H�O�Q�R�X�� �V�R�X�ÿ�i�V�W�t��
�Y�i�Q�R�ÿ�Q�t�F�K���V�Y�i�W�N�%���D���P�t�V�W�Q�t�F�K���W�U�K�%��



�%�\�O�� �D�O�H���W�D�N���N�U�i�V�Q�
�� �U�R�V�W�O�ë���� �æ�H���V�H�� �P�D�M�L�W�H�O���U�R�]�K�R�G�O��
�V�W�U�R�P���Y�\�X�æ�t�W���O�p�S�H���� �2�V�O�R�Y�L�O���W�H�G�\�� �]�i�V�W�X�S�F�H���R�E�F�H����
�D�O�H�� �S�U�R�W�R�æ�H�� �R�E�H�F�� �.�D�U�O�R�Y�L�F�H�� �Y�\�X�æ�t�Y�i�� �V�W�U�R�P�� �æ�L�Y�ë��
�D���U�R�V�W�R�X�F�t���X���]�i�N�O�D�G�Q�t���ä�N�R�O�\�����S�R�V�W�R�X�S�L�O�D���Q�D�E�t�G�N�X��
�G�R���%�U�X�Q�W�i�O�X����
�=�i�V�W�X�S�F�H���%�U�X�Q�W�i�O�X���V�W�U�R�P���R�V�O�R�Y�L�O���D���Q�D�E�t�G�N�\���Y�\�X-
�æ�L�O�L�����2�G�����������������V�W�R�M�t���V�W�U�R�P���Q�D���Q�i�P�
�V�W�t�����N�G�H����������������
�G�R�ä�O�R���N���M�H�K�R���V�O�D�Y�Q�R�V�W�Q�t�P�X���U�R�]�V�Y�t�F�H�Q�t���D���]�D�K�i�M�H�Q�t��
�V�Y�i�W�N�%���Y�i�Q�R�ÿ�Q�t�F�K��
�9�i�Q�R�ÿ�Q�t���V�W�U�R�P���X���%�U�X�Q�W�i�O�V�N�ë�F�K���S���H�N�R�Q�D�O���R�ÿ�H�N�i-
�Y�i�Q�t���D���W�
�ä�t���V�H���R�E�G�L�Y�X�����=�D���P�D�O�p���]�Y�L�G�L�W�H�O�Q�
�Q�t���R�E�F�H����
�G�R�E�U�p���P�\�ä�O�H�Q�F�H���D���Y�H�O�N�ë���G�D�U�����S�D�W���t���U�R�G�L�Q�
���&�L�Q�N�O�%��
�X�S���t�P�Q�p���S�R�G�
�N�R�Y�i�Q�t��
�/�X�E�R�P�t�U���.�R�Y�i�ÿ�L�N

�3�U�R���O�H�W�R�ä�Q�t���U�R�N���M�H���W�R���Y�ä�D�N���V���W�R�X���]�D�M�t�P�D�Y�R�V�W�t�����æ�H��
�]�P�t�Q�
�Q�ë�� �V�W�U�R�P�� �Q�D�� �Q�i�P�
�V�W�t�� �Q�D�ä�H�K�R�� �R�N�U�H�V�Q�t�K�R��
�P�
�V�W�D���S�R�F�K�i�]�t���]���R�E�F�H���.�D�U�O�R�Y�L�F�H�����9�H���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L��
�V���P�D�M�L�W�H�O�H�P�����M�H�Q�æ���E�\�O���S�D�Q���5�R�P�D�Q���&�L�Q�N�����G�D�U�R�Y�D�O�D��
�R�E�H�F�����P�
�V�W�X���%�U�X�Q�W�i�O���Y�]�U�R�V�W�O�R�X���M�H�G�O�L��
�3�R�G�O�H���5�R�P�D�Q�D���&�L�Q�N�O�D���]�D�V�D�G�L�O���M�H�G�O�L�ÿ�N�X���M�H�K�R���G�
�G�D��
�.�D�U�H�O���&�L�Q�N�O���S���H�G���F�F�D���������O�H�W�\�����-�H�G�O�H���E�\�O�D���]�D�V�D�]�H�Q�D��
�Y���E�O�t�]�N�R�V�W�L���M�H�K�R���U�R�G�L�Q�Q�p�K�R���G�R�P�X�����N�G�H��
�V�H���M�t���Y�H�O�L�F�H���G�D���L�O�R���D���E�\�O�D���N���U�D�G�R�V�W�L���G�R�P�i�F�t�F�K�����3�R-
�V�W�X�S�H�P���O�H�W���Y�ä�D�N���Q�D�E�U�D�O�D���M�H�G�O�H���W�D�N�R�Y�ë�F�K���U�R�]�P�
-
�U�%�����æ�H���Y���V�R�X�V�H�G�V�W�Y�t���V�W�D�Y�E�\���ÿ�L�Q�L�O�D���S�R�W�t�æ�H����
�'�R�ä�O�R�� �V�H�� �W�H�G�\�� �N�� �]�i�Y�
�U�X���� �æ�H�� �E�X�G�H�� �Q�X�W�Q�p�� �V�W�U�R�P��
�R�G�V�W�U�D�Q�L�W�����6�W�U�R�P���S�R�N�i�F�H�W���D���Y�\�X�æ�t�W���Q�D�S�������Q�D���S�D�O�L-
�Y�R���E�\���Q�H�E�\�O�R���W�
�æ�N�p����



�7�L�U�i�æ
�.�D�U�O�R�Y�L�F�N�ë���]�S�U�D�Y�R�G�D�M���Å�S�H�U�L�R�G�L�F�N�ë���W�L�V�N���~�]�H�P�Q�t�K�R���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�Q�p�K�R���F�H�O�N�X�´���Y�\�F�K�i�]�t���M�D�N�R���P�
�V�t�ÿ�Q�t�N�����3���t�V�S�
�Y�N�\���R�G�H�Y�]�G�i�Y�H�M�W�H���Y�æ�G�\���G�R�����������G�Q�H���Y���P�
�V�t�F�L��
�H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�\���Q�D���N�D�U�O�R�Y�L�F�N�\���]�S�U�D�Y�R�G�D�M�#�J�P�D�L�O���F�R�P���Q�H�E�R���S�t�V�H�P�Q�
���Q�D���2�E�H�F�Q�t���~���D�G���.�D�U�O�R�Y�L�F�H�����0�D�[�L�P�i�O�Q�t���G�p�O�N�D���S���t�V�S�
�Y�N�X���M�H���S�%�O���V�W�U�D�Q�\���I�R�U�P�i�W�X���$������
�2�E�H�F���.�D�U�O�R�Y�L�F�H�����.�D�U�O�R�Y�L�F�H���������������������������.�D�U�O�R�Y�L�F�H�����,�þ�������������������������0�.���þ�5���(����������������
�3���L�S�U�D�Y�X�M�H�����.�D�W�H���L�Q�D���/�R�F�N�X�����5�H�G�D�N�ÿ�Q�t���U�D�G�D�����$�G�D�P���'�R�O�H�æ�H�O�����9�O�D�V�W�L�P�L�O���.�X�F�K�D�������.�D�W�H���L�Q�D���0�L�N�X�O�i�ä�N�R�Y�i�����1�D�G�
�æ�G�D���3�D���i�N�R�Y�i�����'�L�W�W�D���9�\�R�U�D�O�R�Y�i

Kavárna

Wellness

�2�F�X�¥���J

Ubytování

������������������������ 
��������
	�	
���
��
������
���
�����

����
���
•��••
�•��••���
��
�••�����
����••��•

�
�•�•������
�����•���


